EL DOCENTE Y LA PROBLEMATICA UNIVERSITARIA
L INTRODUCCION

Se micia ¢l Estudio describiendo los rsgos principales que caracterizan a los catedrdticos,
Asf la distribucidn de las edades muecstra que existe una mayor concentracidn de los
profesores entre los 31 v bos 45 afos, alcanzando al 53% del toal; sin embargo, es
interesante destacar que se liene cerca de un 14% que oscilan entre los 25 y los 30 afios de
edad;, mostrando que s¢ cuenta con decenies destacados en pocos afios de actividad
prodesional, lomands en cuenia que para cjercer ln chtedra se les exige cumplir con requisiios
bastante nguroses. Los porcentapes menores cstin distn buidos en las edades mids avanzadas,
como ¢5 el caso particular de los catedriticos que ticnen edad por encima de los 61 afios,
¥ qjue represenian un porcentaje de sdlo cerca al T9%.
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D esta manera, se puede constatar ciena mclinaciin dentro de la Umiversadad para buscar
una constante renovackin con docentes jdvencs, dindoles kn oportunidad de iniciarse ¢n la
sctividad académica e incentivando con elbo el espinitu de competencia y superacidn; incluso
en los mismos estudiantes con vocacion a ensefiar, siempre bajo ¢l principio de maniener
Iz calidad v prestigio que caracteriza o la Universidad Catdlica,

Por oira parte, en la distribucitn por sexo s¢ advierte que el ndmero de catedriticos varones
deniro de la Universidad e muy superior al de mujeres; ellas representan s8lo al 25% del

total, de manera gue s¢ tiene una relacidn de 3 a |

Entre las principales ocupaciones actuales de los catedrdtioos, resalta la dedicacidn exclusiva
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a ln docencia (25.6%), seguidn por las sctividades do consultaria v el desempeio comio
profesionabes independientes; ambas, con un porcentage del 17.6%. Ademis 2 hallan de
manera significaiva aquelios caedrdticos que ocupan carpos de perencia (11%). Los
profesores que no dicron una respucsta al respecio alcanzan unas ponderacion del 18%;
ésto podria ser explicado por ¢l hech de que una parte de ¢stos docentes, no tienen én la
actualidad una ocupacion que pueda ser definbda como principal,

En cuanto al grado académico de los catedritivos se presenta una distribucion muy favora-

ble: esto debido a que el 58.2% tienen un grado académico superior a ln licenciatura,
siendo los docentes con muestria ¥ especializacidn los gue alcanean mayor significacidn.

Grado Académics de los Docentes

Fmiqguenigs
ralgllEEEA

En b e se peficre al lugar de sus estsdios, bos docentes que bos realizaron dnicamente en
¢l pais representan al 32.8% del total; mientras que el 46.% en el exterior; porcentaje que
incluye a los eatedriticos que aunque hayan realizado algunos de sus estudios en el pais,
hubieran obtenido sy grado académico mis elevado en el extenior.

Fais de Estudio de los Docentes
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Los profesionales que han realizado estudios en América Latina representan
aproximadamente al 52% del 1otal que estudiaron en el exterior; fa panticipacion de Estados
Unidos es baja en relacion con los paises del Continente, esto quiere decir que sdlo el
16.1% han esudiado en cse pais, del wotal de docenies que o hicieron en el exterior
representan s6lo 7,5% del wtal de catedriticos,

Es imeresante observar también que del 53% de catedriticos que han realizado sus estudios
en universidades del pais, 15% =& tituld en la Universidad Catélica Boliviana. Cifra que
no mucstra realmente lo cantidad de profesores que estudinron en clla, pucsto gue no 5o
considera a squellos que habiendo estudiado en [a UCB, obtuvieron algin grado scadémico
superior en el exiranjero, De esta manera, s¢ ene una importante insercidn de profesores
que habiendo sido estudiantes de la Universidod Catdlica ahora forman parte de su plantel
docente. Del mismo modo v ratificando lo expuesto anterormente, respecto al pais donde
estudiaron se tene o un 46% de los catedrdticos que han obienido su grado académico
superiorn en universidades extranjeras,

Universidad de Estudio de los Docentes

Los catedriticos con antigliedad entre los dos y los diez afios de docencia, son los que
tienen mayor participaciin en las distribuciones, representando al 49.2% del total. Aquellos
que se dedican a la docencia entre los once ¥ bos veinticineo afios también tignen porcentaje
significativo; mientras que los docentes con una expenencia mayor a los veinticineo aflos
alcanzan sdlo al 5 5%,
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Anox de Docencia de los Catedriilicos
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51 sc analiza los afios de docencia en ko UICH, se ohserva gque exisic una concemracion
relativamente mayoritaria entre los dos v cinco afios (44.2%), seguida de los que tienen
una estancia entre los seis meses v ¢l afio; esto muestra que of 71% de los docentes de la
UCB ensefian en ella un pericdo menor o jgual a los ¢inco afios, Esto se explica por i

reciente creacion de algunas carmeras, gue en [a mayoria de 105 casos no legan a los cinco
aibes de vigencia,

Ao die Docencia en ka UICH
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La principal motivacein para que los catedriticos se dedagueen n o docencia es ba vocacadn,

en este senfido el 34. 7% de ellos estarfan dispuesios a cjercer la enseflanea sin conssderar
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ningidn otro factor, es decir, sélo por el inlerés y el gusto de dedicarse a la actividad docente.

El desen por transmitir conocimientos ¥ su expenencia que se puede comunicar a los
estudianes, alcanza la segunda opcidn elevada con 22.1%; mientras que la aficion por la
investigacidon, que serin lo tercera, al 1006%. Las demds alternativas no muestran
ponderaciones muy significativas, aunque sobresalen enfre esfas, la importancia de
manienerse actualizado v contribuir & través de la educacidn al desarrollo del pais. Se
debe notar tambidn que “el haber sido destacado académicamente o como alumno™ fue
olra opeitn con algin grado de imporancia
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5i se analizan las motivaciones que tienen los profesores para dedicarse a la docencia,
sephn su grado scadédmico, ¥ examinando las dos alternativas que se destacan, se ohserva
que la “vocacidn por [a ensefianza™ es la mds marcads entre los docentes que tienen un
grado académico superior a la lcenciara; mientras que el interés por  transmitic
conscimientos es mds imponante entre los profesores con licencialurs v especializacion.

51 se considernn bos aflos que Henen los profesones en ladocencia en la Universidad Catdlica,
Ia imfluencia del hempo dedicado a la ensefianza no es tan delerminanie para senfirse
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motivados por la vocacidn, Al respecto s¢ podeia degir que €5ta es ¢l incentivo mayor, ¢n
grum parte de los docentes, independaente de 1o experiencia que se va adaguinendao a través
de hixs afios de ejercicio.

En cambio, ¢l interés por transmitir conacimientos resalla entre los catedriticos gue estdn
menos Bempo dedicados a la cdtedra, lo cual sc explica porque evidentemente son en bos
primeros afos de ensefianza en los que se liene mayor motivacidn por ensefhar o que uno
abe,

Motivagis Bnseliar ¢ 1a Universidad Catlic

El estimulo principal que seftalan los profesores para ingresar & la docencia en la Universidad
Catdlica. es ¢l prestigio que otorga el ser catedritico de esta Universidad, como lo indica
el 26.6% del total, Sin embargo, la vecacidn de educadores es olro motivo fundamental
para inclinarse por la docencia universitania en la UCB (16,19 ), que conjuncionada con ¢l
estimulo inteleciual y personal (9.5%) v aponar con conocimicntos (13.1%), representan
el 33% del tolal, confirméndose nuevamente que la vocackon doceme es el factor muls
fuerte.

A muchos profesores les interesa también trabajar en la UCB por ¢l compromiso social
con la Iglesia Catdlica (11.6%), sicndo esta lo razdn para dictar closes en ella y noen
otro establecimiento sducativo. Esto es importante resaltar, porgue muestra ¢f inferds por
dar una formacion ao 20l0 académica sino también humana y comprometida con las
ensefianzas del evangelio, permitiendo al estudiante ung formacidn mds infegral ¥ con
gran contenido social.

Analizando el interés que impulsa a los docentes para ensefiar en la UCB debido al prestigio
y seriedad que la caracterizs, squellos caedriticos con grado acaddmico de licenciatura ¥
especializaciin olorgan la mayor bnponiancia a este factor: en cambio los que tienen el
grade scadémics de doctorasds, su deseo por dedicorse a ensefiar en ba Universidad Catdlica
s¢ rellega en la vocacion,

En cuanto a los aftos de ensefanen en 1o UCH, el hecho de exar dedicado recientemente o
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tener ya muchos afios en esta actividad, no s un factor relevante que explique las diferentes
MMIVACIONES qUE S tienen para gjercer ba docencin,

Expectativas Futuras

Es interesante observar que ¢l 97.5% de los catedrdticos de la Universidad contemplan
dentro de sus expectativas futuras continuar dedicados & la enschanza. Las razones mis
frecuentes para dicha decisidn se deben a que la docencia les permite manienerse en
constante actualizacion de conocimientos; asi como la satisfaccion personal que encuendran
desempefando esta actividad. Otro de los motivos que puede relacionarse con el anternor,
4 |a vocacién por la ensefianza, aungue este dltimo refleja una conviccidn mds marcada.

Se afirma que una ventaja de ser catedritico es la posibalidad de intercambiar informacidn
¥ expenencia rabajando en la Universidad; también por el beneficio que la cdiedra otorga
al permitir continuar dedicado a la investigacidn, desempefando paralelamente sus labores
profesionales.

D esta forma, los argumentos principales para la permanencia en la actividad académica,
se resumen en dos: ¢l primero referente a la vocacion y satisfaceitn personal que encuentran
los docentes al ensefiar, v el scgundo relacionado con el interés de dedicarse a la
investigacion, actualizacidn y a la aplicacidn de nuevos conocimisnios.

Por oira parte tan sdlo el 2.5% de los catedriticos piensan abandonar en el futuro fa
ensefinnza, aduciendo como motive fundamental el exceso de trabajo que les impide
continuar como docentes; aunqgue esto deberia interpretarse més bien como una falta de
aficidn para la enschanza.

Aquellos docentes con especializacidn, ¢s decir, sin grado de maestria o doctorado son los
que en general fundamentarfan sus expectativas futuras en los aspectos de cardcter per-
sonal; mientras que ¢ ndmero mis representativo de docentes con doctormdo muestran s
interds por la constante actualizacidn de conocimientos.

Segin los afios de enseflanza, pucde deducir que la satisfaccion personal ¥ la actualizaciin
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de comocimienios, relacionadas con el mierds particular, son mis marcadas entre los
primeros afios de ensefionza; aungue la vocackin en si por ensefar se destaca enine los
profesores cuya permanencia en fn PCB ¢s mayor a los seis afos

Respecto al interés que tenen los docentes para continuar dedicados a la enseéfianza supe-
rior en la Universadad Cardlica, son tres los aspectos que resaltan en este sentidio.

En primer lugar, reiterando opiniones anteniores, el prestigio y la satisfaccadn personal de
formar pane de la planta de profesores de la Universidad, situacion que hace notar ¢l
16.6%, mostrando La importancia que tiene actualmente la LACR parn mejorar su posicidn
profesional, aspecto que lambién ya se lo copsidend, puesto que trabajar en ella abre
perspectivas para alcanzar situaciones mejores daso su prestigio en el dmbito universianio,
En segundo lugar, se puede sefialar como incentivo el aporte de conecimientos que realizan
bos docentes basdndose en su expenencia; 1o gue muestra quee una parie relabvamente
imporiante de profesores se consideran capacitados para continuar educando. En tercer
lugar, ¢l argumenio para permanecer en la Universidad es la necesidad de educar
cristianamente, que es también una forma de expresar su inguictud en la formacidn de los
pivenes, pero con la satisfaceida de hacerlo en los irminos gque sefinla ¢l evangelio,

En un segundo bloque de respaestas, se destacan, por una pane, el intenés s6lo de ensefar
(101 ), ¥ por oira, alcanzar a través de la chiedra el perfeccionamiscnio y ka aciualizacién
de sus conocimiemos (9.5%). 5i bien anteriormente s¢ observd una siluacion en la que
tambidn prevalecia el aspecto personal, al decir que la satisfaceidn v ¢l prestigio de la
Universidad son los factores importante. En este blogue se observa nuevamente que es el
ierds personal el mids signiffcativo para prestar un servicio a la comunidad,

El grado académico no es muy determinante en el prestigio v la satisfaccidn personal, ya
que las cuatro categorias ticnen ponderaciones similares; pero influye en ofras opiniones,
por ejemiplo los catedriticos con dociorado se encueniran mayormente inleresados porgue
la ensefhanza les permile aponar con s expericncia; micniras 1os gue lieRen macsiria
desiacan su interés por o “investigacwin®, ponderacidn  mas marcada en relacidn a los
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demis grados académicos,

De acuerdo & los afios de enseflanza en la Universidad, mientras menor es el periodo de
permanencia en la UCB, mayor es ¢l interés de los docentes por ejercer en ella, debido al

prestigio y la satisfaccién personal.

Por otra pane, es significativa la ponderacidn elevada que le otorgan los docentes con mids
de diez afios de servicio a la educacitn onentada al evangelio o como se dice “educar
cristianamente™. Llama la atencidn que a medida que se Gene mds afios de servicio en la
Universidad, pareciera que se toma conciencia de que este tipo de educacidn es de gran
imporancia, ya que el porcentaje aumenta al pasar de una calegoria a otra.

1. LA CATEDRA EN RELACION CON OTRAS ACTIVIDADES DEL DOCENTE

Relacidn entre la Citedra ¥ la Ocupacién Principal.

La informacidn recogida muesira que existe un alto grado de relacidn enire ln actividad
principal del profesor y el gjercicio de Ia docencia; el 90.5% de los catedrdticos confirman
Ia conmcidencia entre ambas actividades, lo que no sarprende puesio que en auesro miedio
la gitedra significa en la gran mayoria de los casos una actividad complementaria a su
actividad profesional.

Esto significaria que al haber una fuene y estrecha vinculacidn, el docenie universilanio se
halla respaldado en su citedra por la expeniencia profesional, permitiendo el dictado de la
misma dentro de una constante renovacidn y actualizacidn de conocimientos, ennquecidos
por lo practica y la aplicacidn a realidades concretas.

Lo expresado en pdrrafos antenores se confirma ampliamente al detallar los aspectos de
coincidencia que el docente encuentra entre su setividad profesional y su citedra, ol respecto
se sefialan cuatro punios relevantes.

Por una parte [a expeniencia y conocimientos afines que alcanzan en su actividad profesional
o en su ocupackin actual, ¥ que se provectan en el gjercicio de su cliedra (32.7%), Por
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odra, s resalta la importancia de esta vinculacion a través de la coincidencia entre la teorfa
v la préctica { 29.4% ), que es la demostracidén de la forma en que se dician las clases, con
un permanente interds por aplicar las distinlas teoras a ln realidad; para lo cual B actividad
profesional coadyuva al cumplimienio de cste propdsiio.

Crrafico MNo. 2
Relackin que encuenira el docente entre
su actividedprofesional ¥ la catedra
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Sin embargo, hay tambi€n respuestas que muesiran siluaciones distintas, asi por ejemplo,
la inclinacidn de algunos profesores ¢s sostener que o matena que ensefinn ¢s una base
importante para el ejercicio de ln profesitn, significands que 51 bien no existe un vinculo
directo entre lo que s¢ ensefia v lo que se practica en ¢l trabajo, al dictar una matera
troncal encuentran implicitamente esa relacidn.

Finalmente cuando se responde que el aspecto coingidente es la investigaciin y consultoria,
s muestra ambién wna relscion, o que al epercer estis actividades como principales e
profesor 32 habilive mejor para la docencia, tomando en cuenta |a creacion de puevos
conocimientos {investigacidng ¥ la aplicacidn a casos concretos de conocimicnios ya
adquirdos ( consultorial,

Laos afios de ensefanza en la UCB determanan en cierlo modo la concentracidn en I
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respuestas; por ejemplo aquellos profesores que prestan sus servicios en la Universidad
por més de diez afios ustifican su opinida por la experiencia y conocimientos afines que
les permilen relacionar la cétedra con su sctividad principal;, mieniras los que enscfian
entre los seis v diez afios resaltan en mayor grado ta vinculscidn enire ka teora y la prictica.

IV. AMBIENTE EN EL QUE SE DESARROLLA LA ACTIVIDAD DOCENTE

Haciendo referencia a las condiciones actuales sobre las que se desenvuelven los docentes,
resaltan tres puntos de vista: uno, de duda por parte de los profesores al no afirmar
concretamente si las condiciones en las gue trabajan gon las mds convenientes (7.5%) ¥
fos otros dos refendos o una aceplacion ¥ A una inconformidad, cuvas ponderaciones
representan al 46.2% respectivamente. 51 s¢ excluye a los del primer grupo, la mitad de
los docentes  estarfan realizando sus actividades satisfactoriamente, acordes a las
condiciones imperantes, ¥ la otra mitad, opinaria que s¢ deben mejorar algunos aspectos,

Si se desagregan las respuestas por grado académico no se encuentra una relacion
equivalente; en el grado de licenciatura los catedrdticos que opinan estar conformes Lienen
una ponsderacidn mayor que aguellos gue piensan lo contrario; mientras que en los niveles
de postgrado es mis elevado el ndmero de docentes que no estdn conformes con las
condiciones de trabajo que prevalecen en la Universidad,

En ¢l caso de los afios de enseflanza v universidad de estudio, no existe un akto grado de
influcncia acerca de la conformidad o no de los docentes respecto a las condiciones en las
que trwbajan.

Justificando la opinidn afirmativa respec'o a qué las condiciones actuales llenan las
expociativas de los caledriticos de la Universidad, se llegan a conclusiones interesantes

cuando ¢ examinan [as razones que licnen para sostener eila afirmacidn.

Agrupando el porcentaje de profesores que respondieron simplemente  “condiciones
apropiadas™ v aquellos que no dieron una razdn especiflica, se teng 4 una pane impartante
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de profesores (52.9% ) que mostrarian susencia de argumenios silidos para justificar su

conformidad con las actuales condiciones, & que mds bicn, sus expectativas po eran muy
elevidas v por tante s respoestas se hallan enmarcadas 2 ellas,
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Por otra pane, existe un | 5. 7% que atribuye a |2 buena organizacidn, el aspecto que incide
para la satisfaccidn de sus expectativas como docente; un 11.2% se inclina por el buen
-ambiente de estudio que prevalece entre los estudiantes ¥ el 9% opinan que es ¢l elevado
nivel académico de la Umversidad Caidlica . En proporciones menores se tiene la
continukdad y senedad en los estudios (5.6% ) v los posihidades adecuadas para difundir
los conoscimientos (5.6%).

Sin embargo todas cstas respuestas no apunian muy claramente respecio a wna rmedn
concrela expresada como fundamental.

Razones por las que 0o estin Confonmes

En ¢l coso de los profesores que no estdn conformes con las condiciones de trabajo de
acuerdo o sus expectativis, s destacan las mzones vinculadas directiemente con el ejercicio
de la clicdm, como ser problemas de aulas (24, 1%} cursos numerosos (9.8% ) ¥
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limitaciones para dictar el curso (15.2%), refenidas a la falia de cienos servicios gene-

rales, lnboratorios, v demids restricciones que se relacionan con el desenvolvimiento del
curso,

Otros motivos para pensar que las condiciones son algo insatisfactorias de acverdo a sus
cxpectativas, son la falta de reconocimiento y apoyo de la Universidad (11.9%); revelando
la importancia de tener muy en cuenta incenlivos y estimulos para que los docentes
sobrelleven las dificultades. Ademds, reflejaria que probablemente esperan recompensas,
distintas o In mejora de salanos, aunque esto  también ¢s una manera de estimular el
trabajo, pero no la dnica. Respecto a los salanios no satisfactonos, solamente exisie un
B.7% de los docentes gue lo atmbuyen como razdn para la insatisfaccion de sus cxpociativas.

El problema de aulas, que e% la argumentacidn con mayor concentracion de las respussias
en el andlisis global, s mantiene como la ranin predominante, si se realiza el analisis
considerando el grado académico, los afios de servicio én ln UCB, universidad y pafis de
estuthio, ninguna de ellas influye de manera particular para que este problema sea enfatizado
N mayor o menor grado.

Probloma Princios] s 1a C4ied

51 se analizan los problemas que tiene el docente en el gjercicio de su cdtedra, los
relacionados a una infracstructurn de aulas ¥ servicios. aparceen desagregados de la siguiente
mAneTa: curses numerosos, 8%; falia de material y otros medios, 6%; ausencia de aulas
adecuadas y laboratorios, 4.5%: falta de servicios gencrales y limpicza, 4%; ¥ si a estas
razones s le afiaden también la pusencia de 1extos v libros en I biblioteca, 7.5%; se tiene
que, comparando con lo que expresaba la nconformidad en las condiciones de trabajo de
acuerdo a las expectativas, revela una diferencia que refleja una situacidn  menos
significativa. En otras palabras, quicnes se inclinan en sefialar que estas condiciones no
s0n buenas ¥ que esto s¢ debe a la estructura de aulas v de servicios, son en realidad
micho menos,

Por otro lado, existen algunos problemas relacionados con los alumnos (19.1%); en este
sentidlo una parte de los profiesores expresan que encuentran poca motivacidn en ellos para
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estudiar { 10.6%) ; otr se refiere a la baja preparacstn académica qul.‘ll:m:nlm: estudinies

al ingresar & su chtedmn (5.5% ) v finalmente estd el bajo nivel de los alumnes al ingresar
a la Universidad (3% §,

Al analizar segidn el grado académico, es interesante observar que los docentes con
doctorado son los que encuentran mayores dificulisdes en el desarrollo de sus cursos,
particularmente  resaltan fa poca motivacion en los alumnos (17%), el dictar clases en
cursos numerosos {1 7%) y laausencia de investigacidn en las matenas {1 1% ). Algo parecida
se podria decir de los profesores con maestria; aunque ellos ademds de coincidir con los
primeros dos problemas mencionados antericormente (que representan al 23% de las
respuesias) también incluyen dificultades que los docentes con doctorado no toman en
cuenty, como son los casos de servicios generales (12%) v la mala preparacicn en los
alumnos {11%).

Considerando los afios de ensefianza en la UCE, se adviene que los docentes que encuentran
mis dificultades son aquellos que tienén una mayor permanencia en la Universidad;
pareciera que en cierto modo estuvieran reflejando diferencias en comparacidn con aflos
anteriores, cuando la Catdlica no habla experimentado ¢l crecimiento que alcanza en la
sctualidad.

Condisi Scinait \a Cétod

Se analizaron también las condiciones, distintas a las actuales, en las cuales los docentes
de la Universidad desearian trabajar de manera mis conveniente. Se expresan diferenies
Opiniones respecto s esie tema; destacindose que un 25.6%, es decir, aproximadamenie
la cuarta parte del total de profesores, no endrian sugerencias respecto a olras condiciones
en las que se sentinian mejor para dictar sus ¢lases.

Oira cuarta pane, desearfan trabajar en fa Universidad como docentes a tiempo completo
o medio tiempo (representando al 24.6% del wialy; v el 13.1% como docente-investigador
En decir. el 37.7% de los catedrédticos estarian dispuesios a convertir In docencia en su
ocupacidn principal, lo que significa una cantidad imporiante de profesores dispuestos a
implementar esia allernativa de trabajpo, que contribuiria enormementc o mejorar [0s aiveles
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de enseflanza en la Universsdad.

Grifico No. 4
Condiciones en las que desearia trabajar el Docente
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Un 11.6% de los docentes desearia mejoras en cuanto o infraestructurs, especialmente de
aplas; reflejando que las actuales condiciones, pese a algunas dificultades que se presentan,
no son 1an perjudiciales para el cumplimiento de sus tareas, 5i por ofro lado se considera
que 5% de profesores desearfan alcanzar niveles econdmicos mils alios, 1.5% buscan
mayor seguridad o estabilidad en su trabajo ¥ 3% preferician dictar clases con cursos
menos numerosos, s¢ llega a una conclusidn interesante, aproximadamente un 23, 1% de
profesores opinarian cambiar algunas siuaciones aciuales, para hacer mis confortable la
ensefianza en la Universidad.

En resumen, agrupando 1odas [as respuestas, [oque se observa seria lo siguiente: conformes
25.6%, con mayor dedicaciin a la docencia 37.7%, v con observaciones 23.1%. De
donde se deduce que los profesores con citedra en la Universidad ejercen su labor en
condiciones que, asu juicio, deberian mejorar en cuanto a la infracstruciura de aulas, pero
que en general las condiciones son aceplables; suginendo como algo fundamental tener |a
posibilidad de dedicar mds Bempo a la actividad docente
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Es interesanie observar, que los profesores con los més alios grados académicos come
maestria y doctorado, estin mayormente intercsados en trabajar como docentes a tiempe
completo o medio empo; esto parecicra estar fundamentado, omando en cuenta el uempec
¥ ¢l esfuerzo que demanda el hacer estudios de postgrado. Ademis se confinma lo sefaladc
anteriormente cuando se hacia referencia a la incorporacidn de catedrdticos, con calidad
¥ nivel significatives dedicados exclusivamenie o ln docencia

De acuerdo a los afios de ensefianza en la LCB, se destacan también fos profesores con
mds afos de dedicacion coma los de mayor predisposicidn para desempefar sus sctividades
docentes o iempo completo o medio Gempo:; reflejando que a medida que se encueentran
midis temipe en la Universidad, tenen un mayor incentivo para dedicarse exclusivamente o
la docencia,

L Sobokent | “Medio Universitagio™

Respecto a lo sobresaliente del medio en que los profesores desamrollan sus actividades,
destacan en mayor proporcion o buena organizacidn académica dentro de la Universidad
y ln calidad de los docentes: reafirmindose con ello el alto grado de distincidn que
caracteriza a la UCB por su nivel y prestigio.

Por otra parte, un 15.% de los docenies resaltan como positive el interés que muestiran los
estudiantes en el desamollo de los cursos, 1o cual se manifiesta por la buena predisposicidn

¥ la motivacidn que tienen por superarse,

Otro porcentaje sigmficativo de catedriticos destsca como positivo el ambiente favorable
que existe ¢n la Universidad para ¢l estudio, asi como para la investigacidn; <l 51%
restante de los catedriticos dieron diversas respuestas que no concentian niveles de
significacidn importanies.

Como se dijo antenormente, se¢ destacan en mayor proporcitn la buena organizacion
académica dentre de Ia Universidad y la calidad de los docentes, asi como el intends que
muestran bos alumnos en ¢l desarrollo de los cursos; esto se confinma si se observan las
cifras segin el grado acsdémico ¥ afios de servicio en la UCB, donde no existe infTuencia
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misy mascada que hiciera variar las ponderaciones,

! S Ia Univecsidad Caigli

Cuando se preguntd qué aspectos deberian mejorar en la Universidad, las respuestas que
s encoptraron fuemon nuevamente relscionadas directamsente con la cftedra, como son la

infraestructura de aulas (15.1%), menor ndmero de alumnos por curso (8.5%), servicios
relacionados con la cltedra (8.5%), v servicios administrativos en general (15.6%). Esta
coincidencia hace pensar muevamente que estos prohlemas son los que deberfan encontrar
soluciones adecundas, al ser seflalados como los mds significativos,

Sin embargo también se observan como aspectos que deben merecer alencidn, mejorar la
programacidn académica, la coordinacidn entre docentes y la mayor reflexidn en las
citedras; en este sentido un 15.1% se expresan de esia manera.

La dotacion de aulas ¢ infracstructura és el factor que los docentes con doctorado distinguen
coms el mis Imponante; s reilers, por anto, que deberia tratirse con Mayor stencidn,
debido a que quienes tiepen este grado, son profesionales con estudios en el extenior,
donde In adecusda infroestructura es fundamental para garantizar un buen nivel de
enscfianza.

Los afbos de servicioen la UCH no es una variable que influyd marcadamenie en kn opinidn
de los docentes; aunque la dotacidn de aulas ¢ infraestructura ¢ un aspecto que los
catedriticos le asignan una menor ponderacion a medida que permanecen mds tempo en
la Universidad; por ejemplo bos que estin menos de un afio s inclhinan por c&ta opcion én
un grado mayor {23%:), mientras squellos que estdn por encima de los diez afios le asignan
un porceataje més bajo (T%). Esta situacion estaria refllejando gue cuando ingresan a la
Universadad a ensefiar s¢ ven mis impactados por este problema, sin embargo al permanecer
algunos afios, el docente compremde que @ solucion requiene 1a confluencia de una serie
de factores, ¥ por tanio le asignan una menor imporancia.

Es también interesante resaltar que docentes con mis de diez afios de servicio, por una
parte, no dicron unn respucsta al respecto (22%) ¥ por ofra,  dispersaron sus respuestis,
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agrupadas en “otros” (24%); que en conjunio representan al 46% del total, expresando de
alguna manera que cuanio mds affos estdn en la Universidad no advierten concretamente
problemas que obros si loman en cuenta.

V. RELACIONES DEL DOCENTE DENTRO DE LA UNIVERSIDAD
Pasvs para Alcanzar [a Docencia

En la mayoria de los casos, los caedriticos ingresan a la Universidad Catdlica por invitacidn
de los Directores de Carrera (41.7%), demostrando el rol fundamental que desempefian en
la formacidn del plantel docente, por tanto, contar con catedriticos idoneos depende en
gran pane del juicio y cuidado de ellos, quienes en ditima instancia se convierten en los
responsables principales para mantener ¥ mejorar la calidad de los docentes en la
Universidad, aungue s¢ debe tomar en cuentas que ¢l Consejo de Carrera aprueha [a
programacidn académica ¥ luego son las autondades superiones que dan ¢l visto bueno
definitivo,

Oiros medios importantes por los cuales los profesores ingresan a la UCB, son la
presentacidn de curmicula ¥ posterior entrevista con ¢l Director de la Carrera (21.1%) ¥
solicitud a otras Autendades de la Universidad (8.5% ). En esie sentido I inicistiva propia
e5 Lambién un factor que explica la incorporaciin de los profesores a la Universidad, Sin
embargo s debe notar que el Director interviene tambidn en estos casos, evaluando ¢l
curriculum del postulante para decidir si su incorporacidin a la camers es conveniente.

El restante 32.7 % sigue olros pasos para ingresar al plantel docente. En unos casos, lener
experiencia comio docente en olras universidades fue el pexo que les permitid acceder a la
Universidad; en otros, sen invitados por las Autondades de la UCE, quienes evaldan sus
conocimientos, pero iumbién sus posibilidades de contribucktn a los fines ¥ propésitos de
la misma.

En otros casos, logque avald su ingreso fue haber ejercido al guna ayudaniia anteriormente,
modiviindolo o seguir adelante con su vocackin a la ensefianza. Esto es importante porgue
¢l estudiene se abre camino en la sctividad profesional al sdguinie cierto grado de



experiencia para ingresar al mercado de trabajo en mejores condiciones; haciendo que la
Universidad pueda disponer desde niveles inferiores de capacitacitn y experiencia, con
profesores formados en la propia Universidad y consiguientemente imbuidos de la filosafia
de la misma. Finalmenite estin los profesores que comenzaron con una suplencia de citedra,
para luego convertirse en catedriticos de planta.

— Sarneited el ST

Los catedriticos con mds de 10 afios de servicio en la Universadad, al mostrar un porcentaje
relativamente mds bajo en comparacidn a las otras categorias, parecieran sefialar que cuando
ellos se iniciaron en la docencia la presentacidn del curriculum no constitula estnclamente
una condicidn exigenie, como serfa el caso actualmente.

Eelaciones entre Docentes

Aproximadamente el 36% de los docentes no mantienen felaciones entre ellos, o la relacion
que tienen es muy poco marcada. Bl restante 64% establece vinculos de diferente fndole,
resiliando particularmente las relaciones de amistad v de colaboracidn (26.6%), que
afiadidas al porcentaje de los profesores que destacan la existencia de “buenas relaciones”,
hacen un 36.7% del total; que no son vinculos estrictamente de cardcter académico o de
trahapo, sino més bien cordiales y refersdos sobre todo a los aspectos sociales.
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Las relaciones académicas, profesionales, de intercambio de informacidn y conocimicntos,
y las de rewmiones de trabago v de coordinacitn | sdlo alcanzan al 26.6 por ciento. Esto
tiltime muestra que en la Universidad no existen  mecanismos que estimauden mis Las
relaciones entre docenies, refendas direciamente al desempefio de la citedra

Aungue se debe reconocer que esto se facilitaria si existieran profesores a tiempo completo
y medio tempo, puesto que actualmente el horario que dispone un profesor para dedicarlo
a la Universidad es muy restringido y circunscrito al dictado de su materia o citedra.

Belaciones con la Camers

S¢ ohserva que mayontanamende prevalecen estas relaciones de mancea periddica (45.29%),
¥ en menor grado de forma permanenie (28.6%); vale decir, que cerca al 73 por cienio de
los docentes de la Universidad mantienen un vinculo constante con la Carrera; significando
gque ¢ encueniran actualizados en cuanio al desenvolvimienio de la misma; aspecto
importante porque permite alcanzar une de los propdsitos que tiene la Universidad; hacer
que profesores ¥ alumnes se identifiquen con ella v 52 vean comprometidos con sus
logros.

Grifico No, &
Relaciones con las Carreras
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Respecto a la informacion mis frecuente que reciben los docentes de parte de las Camreras,
se poddrin decir que son las académicas |as méis importantes (52.8%); pero tambadn existe
un admere consderable de docentes (34.7%) que reciben informacidn tanto scadEémica
como de fndole social y pamicular; confirmando que no s6ko se establecen vinculos enire
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docenes y Carreras, sino que ademds se inlercambian conocimicnios ¢ inquictudes sobne
olros lemas que no 500 estnclamente de cardcter acaddmico.

Se advierte también que lx mayor frecuencia con la que se transmite o informacidn es
mensualmente (30.2%) v en menor grado cada quince diss (19.1%); reforzando, en este
sentido, el conceplo referide al grado de relacidn que existe entre la Camera ¥ sus
catedriiicos.

En cuanto al tipo de informacidn que proporciona el profesor a la Carrera, resaltan varias
altermativas, referidas en general a aspectios exclusivamente relacionados con la informacion
de tipo académica.

VL EL DOCENTE FRENTE A LA EDUCACION SUPERIOR

Existen dos aspecios negativos que los docentes de la Universidad destacan en mayor
graco; wmd se refiere o kn mala administraciin en la educacidn superior { 16, 19%), reflejando
deficiencias en la calidad de la educacidn y en la capacitacidn de los estudiantes; y el otro,
s o falta de incentivos para la investigacidn, v consecuenicmente la ausencia de la
aplicacidn iedrica (15.1%). En este sentido, se diria que no existe un adecuado nivel de
exigencia en los propios profesores para que los alumnos se dedsquen a la investigacidn;
resultade de que ¢l medio en & no motiva esta tres, ko cual imita fundamentalmente |a
aplicaciin de los conocimienos adquiridos al entorno de la realidad.

Esio guarda relacidn con ¢l porcentaje de profesores (9.5% ) que opinan sobre la inadecuoda
formacidin de los profesionales para incorporarse al mercado laboral; lo que se reflejaen el
24.5% del total, que perciben una capacitacidn en la educacidn superior parcialmenie
ednca v ademds enmarcada en una escasa recepeiin de fa cnsefianza,

Por otra parte, 51 52 toman exclusivaments las respuestas relacionads con el nivel acsdémico

en la educaciin superior, se tene al 39.5% de los catedriticos que se refieren a esto, ¥
cuyas rarones son los siguientes: ausencia de motivacion y preparacidn de los estudiantes,

13
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aspectos relacionados directamente con la ciwedra, desactualicacidn de maleras v curri-
cula, bajo pivel de los bachilleres e incenidumbre respecio a la capacidad de los egresados.

Los docentes con doctorado consideran coma el aspecto negative fundamental en la
educacron superion. [n falta de investigacion y la poca aplicacidn de la teora, opimon que
es mayoritaria o sobo dentro de su propan calegoria sino tambidn en bos deméds grados
scmbémicos: aspecto gque deberin ser supersdo dentro de bos proximes-afios. medinnte
poditicas concretos que ingentiven lo vineulacion ¢nine la docencin ¥ b investigacion,

Tamhbién cs intcresanie nobar que | desociuoiescin de curmcoln y makenas, ausencia de
preparacion de los estudiantes, aspectos relacionados directamente ¢on los docenies v ¢l
baps nivel dbe bos bachilleres, son aspecios negativos que los catedrtions con doctorada nao
bes almbuyen mingung mporancin. Se podnia asumir gue esto sg debe ague en la generalidax)
de loe casox estos profesones dictan materias mis especilicas ¥ en aiveles muy abtas, por fo
G I 5e o Wpan tanko oomo kos demis de Gitos problomas, pucstogee Hegan selamenic
o suy cursos estudianies con mejor preparaciin,

L afiers de ensefanea en ol UCB no es un facwor que influye en los diferentes aspecios
negalives de ko educacion supenion; por cjemple lo falia de mvestigacidn v la mala
pbministraciin enen ponderaciones distingas ¢n las cusin cabegonas, sin ¢noonrar ups
relacidn directa enire mds afos de servicio y mayor influencia o viceversa,

Problema Fundameatal en la Educaciin Supenior

Analizandis ¢l problema fundamental que tiene nuesia educaciin supenior, las respucsias
encontradas son comcidentes con las sefialadas en ¢l punio anterior. Resaltando c¢on el
mayor porcentape la improvisacion en fa catedra v ka susencia de caedrdticos a tempo
completo (12.01% ) problema estrechamente relacionikle con la falta de investigacion,
aliernativa gue s¢ presenta come 18 ségunda ponderacian (11150 En este sentido, el
23.2% de bim profesores encugntman como problema funilamenial Ln falia de investigacion,
yque podrin ser incentivada con la dedicacion exclusiva a la docencia

Pur otra parte, probdemas referidos a la falea de organtzacion, contrel v planificacidn én la

T
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educacidn superior representan el 10.6% del iotal, que afiadidos a agquellos de politizacidn
(6,5%) v masificackdn (2.5% ) kacen un todal de 1'9.6%:; significando que las deficiencins
respecto a la adminisiracidn y la susencia de politicas de regulacidn en las universidades
provodqueen, por un indo, gee [a educacidn se vuelva extremadamente politizada, ¥ por
oiro, que se detertore I calidad de la misnus

Girifico Mo, 7
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Tambicn s¢ debe resaitor gue |3 concentracion de las respuestas refendas o problemos
relacionados con el nivel académico en la educacidn supenior, alcanzan ol 30, 1% del woal,
desagregados de la sigwiente manery: formacion de profesionales no adecundos al mercado
de trabajo (9.5%), faha de actualizacion v especializacidn de conocimientos (5.5%), bajo
mivel de los bachilleres (3%}, poca exigencia a ka reflexidn de los alumnos (4% ¥ bao
mivel académico en gencral {T% )L

Mej L Ed i Simeri
Frente a los diversos problemas que tiene la educacién superior en ¢l pafs. se indagd sobre

las posibles alternativas para mejoror il - situacion.
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La opeidn con la mayor inchnacion de las respuestis se refiere a o capacitacidn de los
docentes ( 13,6%); buscindola a iravés de asistencias a seminanios, Cursos, reuniones, e
permitiéndoles ampliar sus conocimignios v manteneslos sctualizados con ¢l avance de la
ciencia v In realidad,

Orentar b educacaidn a la bisqueda de la calidad v excelencia académicas, se refieren el
11L.6% de los catedrdticos: esto significa que la educacidn superior deberia contar con
profesionales competitivos ¥ con un nivel académico elevado, que permitan su
incofporaciin en ¢l mercado laboral para beneficio del pafs. Los docentes que se inclinan
por la orientacidn al conocimiento de la realidad nacional, como alternativa para mejosar
la educacidn supenior, alcanean al 10L1%; reflejando una opinidn critica 4 Ia formacidn
bdsicamente tednca que s¢ tiene en las universidades, o cual conduce a que ¢l profesional
cuando s¢ incorpora o la actividad 'aboral, s2 enfrente con dificultades al poner en priictica
sus conocimientos. La opcienes referidas a la actualizaciin de conocimientos, al incentivo
que s¢ debe dar para la realizacidn de cursos & especializacidn (maestrin, doctorado,
postgrado, etc) v lade contar con profesores o bempe completo, gue hacen en conjunio
un 15% reflejan una opinitn de reafinmoacidn necvamenic de la necesidad de motivar fa
IAVESLIZACION COMO Mecanismo para superar lis deficiencias en la educacion superior,

Los aspecios para mejorar ks condiciones esiructurales de la educachin en el pads, alcansan
il 30, 5%, v son; incorporar Ly evaluscidn s los alumnos en base a rabajos de investigacidn;
recstructurar e sistema educative, €3 decir, coordinar y revisar programas cumiculanes;
impartir una pelitica culiural-educativa, donde se concientice al estishianie de su propia
realidad v de las meporas gue s¢ requicren pam salir adelante; mejorar ¢l régimen de
regulaciin v control universitang; v finalmente, incorporar una evaluscidn a los bachilleres
pira exigir un buen rendimiento en 1a universidad.

Las mejorss en la educacidn superior, unalizadas por el grado académico revelan que
docentes con licencialurs opinan que pard lograr esio se debe impartir una politica cul-

turad-educaiiva v capaciiar al dovente,

En el caso de los doventes con capecializaciin es lambién Lz capacitacion [o gue sohresale,
sin embargo ¢ observa ademis una fderie lendencia de coniar ¢on unm nvesigacidn

1
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pctusliada, Adguellos con grados de macsiria v doctorsdo destacan principalmente ka calidad
¥ laexcelencia académicas, Y bos docentes con doctorado resalian la comrdinacion y revisicon
de los programas de estudio ¥ mejorar la regulacidn, conirol ¥ planificacidn de las
universidades, como los aspectos que deberfan mejorar.

En cuanto a los afios de ensefianza y su grado de influencia sobre la opinida de los docentes,
se poddria decir que los profesores con mds afos de servicio manifiestan claramente su
preferencia por mejorar la capacitacidn v In investigacidn, caso de catedriticos con 6a 10
afios; ¢ implantar los Uempos completos y orientar la profesidn a la realidad nacional,
squellos que tienen mis de 10 afos, La sivacion es algo distinta si s¢ consideran a los
docentes que no tienen iodavia un affo, manifesiando su preferencia hocia la capacitacidn
de los docentes; en cambio los que estdn entre dos v cinco aflos, s inclinan por mejorar
prioritariamente bn calidad v la excelencia académica.

Y1 EL DOCENTE Y LA INVESTIGACION

La Investigaciin d 4e 1o Cllie

Respecto a i el profesor piensa, de acuerdo a la naturaleza de la materia que dicta, sies
imporiante realizar investigacion en forma paralela a la cétedra, se encontrd un 38.4% de

respuestas afirmativas, un 5% de profesores que no digron una respuesia v un 6,5% que
encuentran no importante &l relecidn,

La investigacidn paralels a la ciiedra resulia de gran importancia para los docenies gue
ensciian en la Universidad, lo que se reaflirma ampliamente si sc loman en cucnia las
variables grado académico, universidad donde estudio, pafs de estudio ¥ afios de servicio
en la docencia; es decir, que no imponta cunl condicidn del docente se considere, Ia
opinidn sebre ¢l alio significado de la investigacidn no varia,

- S e e

En el capitule anterior s¢ encontrd como uno de los problemas fundamentales en fa
educacidn superion, la ausencia de incentivos para realizar investigacidn v lograr una
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aplicacidn prdctica de bos conocimientos, alternativa que concentraba cerca al 15% de las
FespLEsLas.

Se pueden rescatar ires aspocios principales sobre este iema; ¢l primero referido a la manera
en que debenia incentivarse la investigacidn cn los estudienies, el segundo relacionado
COn unk panicipacidn mds activa por parte de los docentes, v el ditimo. én molivar la
competitividad en los profesionales del pags.

Las opeiones referidas al incentivo en los estudiantes concentra al 34, 7% de las respisestas,
donde ademds s¢ encuentran las dos aliernativas que alcanzan una mayorfa relativa entre
los profesores: incorporar en la evaluacidn de los alumnos trabajos de investigacidn,
logrands con esto que los estsdiantes relacionen mads la leoria con la prdctica (12.6%) v
organizar grupos de trabago donde se reslicen estudecs de investigacudn (1001 %)

LLas otras formas oon lns que se puede motivar la investigacidn en los estudianes se relberen
a realiear provectos de investigacion, promover b lectura de textion v docomentos, hacer
que los alumnos conoecan la realidad ¢ incorporar lo realizacidn de pricucas en empresis
& InsEiuCIones.

Respectoa lograr wia participacitn mis activa de los catedriticos para promover los estudios
de investigacion, conlar con catedriticos & tiempo completo es una allernativa significativa,
al igual que el hecho de reforzar Ios programas de estudio para inconporar una may or base
investigativa; también se presenia como un mecanismo, aungue ¢n menor grado, la
ohlignonedad en los profesores de realizar publicaciones; ¥ finalmente, ln motivacidn en
general que s¢ le puede brindar al docente. Todas estas alternativas representan el 27 5%
diel total de las respucstas.

Los aspecios relacionados con el incentivo a los catedrdticos en el campo competitive
alcanzan solamente al T% y se refieren a promover el intercambio entre universidades
(nactonales ¥ extranjeras), a la organizacicn de tallenes v seminarios, lacreacidn de centros
de excelencia que refuercen la calidad acaddmica v finalmente la realizacion de cursos de

postgrado v especializacion.
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Se debe resaltar que ¢l 23.6% de los profesores no dieron una opinidn, aspecto que resulta
inguietante por set la ponderacidn relativa mis elevada; mientras gue el restante 7.5% se
desagrega en dos opciones: la necesidad de contar con una biblioteca especializada y la
importancia de apoyar [a investigacion con recursos econtimicos.

S¢ rescatan las sugerencias de mayor significacidn, donde claramente s¢ observa que la
organizacién de prupos de trabajo bajo I supervisidn de personas capacitadas en lus
tareas de investigacion, ¥ la creacidn de unidades especificas de investigacidn, son
aleernativas directamente relacionadas y que alcanzan las mayores ponderaciones relativas,
que tomadas como una misma opeidn representan ¢l 28.7% del 1otal de respucstas.

Lo anterior significaria un incentivo directo parns realizar investigacion, no solamente porque
se contarin con unn base de apoyo donde se conjuncionarian personas capacitadas v espacios
con'un fin especifico que seria la investigacidn, sino que ademds permitirfa el desamrollo ¥
Ia aplicacidn de los conocimienios con un fundamento cientifico vy adecusdo a la realidad;
que en rminos muy generakes es lo que Bolivia necesita para “crecer”.

El 16% de los profesones de la Universsdad planiea, como una opcin imponanie para
incentivar la investigacidn eén la Universidad, sy incorporacidn  dentro de la cdtedra a
través de dos mecanismos, que en general, se refieren al mismo punlo;  primero, que
deberia dedicarse a la investigacidn una parte de la cargn horania, y segundo, adecuarla
segin el tipe de materia y dependiendo de la carrera en que se dicie ¢l curso. De esta
MEARCT, s incorporarian los rabajos ¥ estudios de investigacion en b cvaluacin académica,

Los mecanismos que s relacionan con incentivos que s¢ deben dar a los docentes de la
Universidad, alcanzan al 18% del total y s¢ distribuyen de la siguiente mancra: apoyar a
les catedriticos en la realizacidn de investigaciones con recursos econdmicos (8.5%), contar
con docenies a tiempo complet (5.5%), dotarles de una biblioteca especializada v
actualizada (2%), y capacitacidn en general (2%).

Muevamente existe un alto porcentaje de profesores que no dieron una opinidn sobre el



Ef Docante ¥ fa Problemdics Unirstans / Eludes oo i Linnorsidag

tema, [6.6%, aungue ésta ponderascidn resulta menor al nimers de catedriticos que no
conlestaron sobre o mancra en que deberin implementarse lo tarea de investigacion,

S0 se wana en cocnla el grado académico, aguellos que tiepen doctormde sostienen que
deberian crearse unidades especificas para motivar la inveshigacion (335 ), opinitn que se
presemta también en el caso de los que tienen macstria, aungue en menor medida. Es decir
que esta opeidn gana terreno en los docentes con ¢l mis alto grado académico; en cambio
los qpue tienen ka licenciatura sugieren la organizacidn de grupos de trabajo para llevar
adelante los tarens de investigacion.

Los que tienen mds de dicz afios de ensefianza, piensan que apoyando a los docentes
econtmicamente s¢ podrin lograr incentivar |a investigacidn dentro de fa Universidad, en
esle sentido s¢ pronuacia el 30 por ciento de cllos. También, aungue no muy
determinantemente, estos profesores sugieren que se deben crear unidades especificas de
investigacidn pard alcanzar el miEmo propdsito; en MENoes proporcienes piensan de esta
manera aquellos gue tienen menos afios de ensefinnza, entre 2 y 5. y entre 6 y 10 aftos. La
organizacidn de grupos de rabajo es la sugerencia mas frecuente entre los docendes con
mienos de un afio en el ejercicio de la ensefanza,

Jizar Publicaci

El1 27.1% de los profesores o encuentran ningan obsticulo para realizar publicaciones;
este hecho podria interpretarse, tal vezr, como una falt de imenés de los docentes para
ehaborar algin tipo de trabajo. Los catedriticos que atraviesan con dificultades para realizar
publicaciones, represenion en cambio el 38.6% del total, argumentando como un ohsticulo
principal 1 falta e tiempo (24, 19%), esto querria decir que si bien existe intends por
hacerlo, sus actividades cotidianas no les permiten.

Las demas opiniones no incsden significativamentc cn la ponderacion anleror, aundue
resulta interesante conocer que como dificultades sobresalen Ta poca importancia ¢ interés
que demuestran fas personas por leer bas publcaciones (6% ) por 1o que disminuye |8
mativacidn en los docentes para escribir ¥ proyectar sus ideas, v la susenpcin de datos
sistermnatizados v acusalizados (5.5% ), que dificults la obtencitn de informacitn para realizar



este tpo de trabajos,

De acuerdo al grado académico de los docentes, el obstdculo mayor que sefialan los que
tenen doctorado es la falia de tempo; en cambio aguellos con maestria le asignan una
participacidn ¢levada a la ausencia de informacidn sigematizada

La falta de tiempo para realizar publicaciones se hace mis imponante a medida que los
docentes permanccen mayor empo cnseflando en fa UCE; por ejemplo, en aguellos que
extin mds de diez afios, esta respuesta concentra al 37% del total. mientras en los que se
inkciarom recientemente en la actividad docente, sobo al 21%.

VIIL LA PEDAGOGIA DENTRO DE LA DOCENCIA UNIVERSITARIA
Modalidades de Evaluar ol Rendimi e los Al

La mayor parte de los catedriticos prefiere utilizar 2 evaluacion escrita (2006 %) como
insﬁ-ummupu: medir el rendimiente de bos alumnos; oiro mélodo ambidn sefialado es
la elaboracidn de trabajos précticos durante ¢l semestre (14.6%), que posibilite poner en
prictica lo estudiado ¢ incentive para iniciarse ¥ lograr experiencia en labores de
investigacitn, Un trabajo prictico ¢s mis ennquecedor cuando el estudiante puede aporiar
algo mis de lo aprendido cn aulas.

Los controdes de lectura (13,6 %) constituyen otra forma de calificacidn del rendimicnto
académico que complementan los temas estudiados en clase v posibilitan al estudiante
1ener una vision mids amplia v profunda de los mismos. Tambaén se sefiala la evaluacion
oral, tanto en forma de examen {13.6%) como en exposiciones (6,.5% ), sin embargo, exia
no &5 wna prictica muy frecuente en la Universidad, donde miis bien existe preferencia por
diferemtes modalidades de cardcter escnto, No debe perderse de vista que muchas veces el
docente podria estar inclinado por algdn tipo de evaluacidn concreta, gue por diversas
razones se ve limitado de realizarla; como por ejemplo, el examen oral, que muchas veces
no s¢ o considera por el nimero de alumnos o por la escasa disponibilidad de tiempo.

Mra parte de profesores, relativamente importante (15,1 %0, utilizan métodos de evaluacion
combinsdos; que parccicra ser [ alternativa de evaluaciin mds adecunda a las naturalesa



E Docirde y i Probliakitics Univecstude / Eatioion o & Universidad

v expgencias de cada materia,

Los docentes con licenciatura prefieren evaluar a los alumnes a través de exfimenes orles
¥ escrilos, mieniras squellos con especializacidn ¥ maesiria se mclinan por los exdmencs
escritos, representando al 24% y 25% respectivamente. El caso de los docentes con
doctorado es algo diferente a los anteriones, puesto que epcusntran como mejor modalidad
de evaluacidn la participacién en clases de los alumnos (33%) y en menor grado la
realizacitn de vrabajos pricticos (22%); este hecho podrin explicarse porque en su
generalidad los profesionales con doctorado dictan clases en Cursos SUPEriones, con MEmor
mimero de alumnos, facilitando la pasticipacion activa de ellos.
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Loz afios de ensefiania en la UCB no es una vanable que influya en las diversas respuesias
de los docentes: por epemplo, aquellos entre los dos v diex afios de servicio encuentran en
Ia evaluacidn cscrita una mejor opcida, los que estdn ensefando recientemente preficren
la partichpaciin en clases v el’examen oral; meentras fos profesores con una mayor
cxpenienciaon la Universidad se inclinan por la realizacidn de trabajpos pricticos,
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Importancia de los Controles de Lectura
El 17.6% de los caledrdticos incorpora, en menor medida, controbes de lecturm en su
calificacidn; un 14,1% o emplean de manera més frecuente, micntras que el 12% lo
utilizan permanentemente, puesto que creen necesario hacerlo para medir mejor el
rendimiento de sus alumnos. El 4.5% de los docentes toman por lo menos un control de
lectura a la semana, un mayor porcentaje (6%) lo hacen de manera mensual; existiendo
algunos que no precisan la fecha y lo hacen dependiendo del desarrollo de la materia y de
la motivacidn del estudiante para ampliar sus propios conocimientos.

5i se agrupa el porcentaje de docentes que estarfan incorporando controles de lectura con
mayor intensidad que otros, s¢ tendria al 31.2% del total de catedriticos que utilizan esta
forma de evaluscitn en buena medula, permanentementes y cada semana.

Por el contranio, el 22. 1'% no los utiliza en su mélodo de ensefiznza, lo que pueds atnbuirss
a que dictan materias cuantitativas, talleres u otros cursos de cardcter mds préctico que
ledrico, en los gue normalmente no corresponde este tipo de evaluacidn.

Cursos de Podagogia,

La mayor parte de los catedrdticos que ensefian en la Universidad (57.3%), sefialan haber
tomado al menos us curso de pedagopia, aspecto n.oy Imponante que permite 3 los
profesores adquins un mayor nimero de herramientas par ransmitir sus ConoCimientos
de mejor forma v principalmente permiticndo la comprensidn del alumno. En coniraste,
otre porcentaje también clevado de docentes (42.2%), no han panticipado nunca en un
curso de capacitacidn en esta drea. Lo que determina muchas veces que siendo profesionales
capaces, no permiten al alumno obtener el mayor provecho de sus conocimientos, por
falia de un método de ensefinnza o de una sdecuada pedagogia.

Los docentes con estudios de maesiria son aguellos que en menor grado han realizado
cursos de pedagogia, seguidos por los profesionales con doctorado; es decir, los profesones
de la UCB que tienen los dos grados mds altos de estudio han realizsdo estos cursos en
menor medida gue aguellos que tienen especializacion o dnicamente licencialura



La wtilsdad de los curses de capacitackin tiene acogida endre bos profesores de la Unaversadad,
bo que se confirma por las respuesias calegdnicas a favor de estos cursos (T4.9 %), otras
muanifeestan que 8o son parcialmente dtiles aunque también son favorables a ellos (8.5% 0
Los profesores que no creen en ka utilidad de estos cursos representan tan solo ¢l 4.5 % del
total. Sin embargo tambidn se debe considerar a los catedrditicos que no respondieron esta
pregunia que egquivalen al 12 1% .

Exaluacid al Catedrii

La mayoria de los catedriticos: coinciden en que ¢l mejor sistema para evaluarko ¢s a
través de lo opinidn de los alumpos que cursan su malerna, allernativa respaldada por el
33,2 % del wdal. Ofros creen gque €l mejor métasdo para su evaluacuon, es el rendimiento ¥
aprovechamiento de sus propios alumnos {16.6%), El restante 46,2 por ciento tiene diversas
respapestas, mieniras que el 5 pov clento se abstuvieron de contestar ln pregunia.

Analizando por ¢l grado académico resultn mieresante ohservar come bos profesores con
los dos grados de estudio més alios, incorporan deniro de sus opiniones ln realizacidn de
investigaciones de los catedrfticos, es decir, mo solo & inclinan por la opinidon de los
fluminos v por ¢l rendimiento del cursoe, sino que ademds creen que es imponante incluir
los aspectos relacionasdos con la investi gacida.

Hespecio a los afios de ensefianea en la UCE, se observa que a medida que estdn mis
tiempo en ella encuentran en fa investigacidn una alernativa significativa para evaluar al
caledritico; por gjemplo, los que estin menos de un afio en la Universidad no e asignan
ninguna importancia o esta alternative, micntras los que estdn educando por mids de diez
afios, le asignan una ponderacida mayor que en Eas ofras categorias { 19%).



