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La evolucién de la Teleinformdtica y la globalizacién de la economia hacen que un
profesional, para no ser prescindible, deba tener una formacién cada vez més cientifica.
La tendencia de la demanda reclama profesionales mds creativos que técnicos, mas
profundamente formados que especificamente especializados. Debe valorarse mds, en
consecuencia, la capacidad de andlisis l6gico, de modelizacién y de formulacién
algoritmica que la mecdnica operacién de procesos establecidos.

Precisiones Conceptuales

En principio, para hablar de Curriculum, es necesaria una definicion conceptual de
educacion, que haga explicita una intensién primordial respecto a la realidad local, nacional,
regional y universal.

Concebimos la educacién como el desarrollo deliberado y relativamente dirigido de las
capacidades potenciales de los individuos en funcién de mejorar su rol en el Desarrollo
Humano Sostenible.

En concreto, el Sistema Educativo, debe desarrollar la inteligencia, la sensibilidad y la

voluntad de las personas mediante la practica de las ciencias, las artes y las buenas
costumbres, orientadas por los ideales de la verdad, la belleza y el bien, respectivamente.
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Un curriculum es una intervencién formal y programada del Sistema Educativo sobre un
determinado segmento de la poblacién, con objetivos subordinados a los definidos
previamente. Como todo proyecto, un curriculum atraviesa las fases de formulacién (perfil,
factibilidad), elaboracién (disefio), ejecucidn y evaluacidn; tiene delineada una estrategia,
describe escenarios, actores y recursos, fija metas, programa actividades, mide impactos,

elc.

El curriculum fue visto en principio como una simple configuracion gradual de asignaturas,
cuya asimilacién suficiente dirigiria al alumno hacia objetivos definidos. Luego se lo
concibié como la accién del medio (naturaleza, sociedad y estado) sobre el individuo,
amplidndose a la consideracion de labores académicas. Se enriqueci6 esta vision,
entendiendo el curriculum como un proceso que engloba la totalidad de experiencias de
los educandos.

Posteriormente se fue reconociendo la necesidad de incorporar mayor intencionalidad, al
definir el curriculum como un plan para promover oportunidades de aprendizaje; v,

finalmente, se lo vio como un mecanismo de transformacién social.

Las diversas apreciaciones en evolucién del concepto de curriculum se enriquecen
acumulativamente, y no ofrecen contradicciones suficientemente dramdticas para
conflictuar por solas la prictica educativa. Existen de hecho otros factores, como los
socioeconémicos y culturales, que determinan de manera directa la calidad del hecho

educativo y su dindmica tipicamente conflictiva.
Diseno Curricular

En el disefio curricular se definen acumulativamente Objetivos Curriculares; Contenidos
Curriculares; Metodologia; y, Medios y Recursos.

El proceso de formulacién constituye un ciclo de Investigacidn Curricular, Integracién
Curricular, Programacion, Implantacién y Evaluacidn.
Los actores (sujetos) de implantacién de un curriculum son los educandos, los educadores,

los administradores académicos y la propia comunidad. El curriculum es administrado por
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la institucién educativa, y es regulado, controlado y evaluado por autoridad competente.

El curriculum debe observar en todas las fases de su evolucién y principalmente en su
formulacién, los principios diddcticos de Objetividad (observacion, descripeién), Actividad
(experimentacion, definicién), Realismo, Interaccién Social, Cardcter Cientifico
(razonamiento légico, concepto, método cientifico), Pertinencia, Correspondencia Teoria
y Practica, Sencillez (comprensibilidad, no vulgarizacién), Reciclaje, Promocién de
Solidaridad.

Las funciones académicas deben ser disenadas en atencion a las necesidades de la Nacién,
la Sociedad o el Estado. En tal sentido, es palmaria la demanda de calidad y diversidad
profesional ; sin embargo, todos conocemos, tal vez muy de cerca, alguna carrera en la
cual se prevé a mediano plazo una demanda muy limitada en cuanto a nliimero, pero muy
exigente en cuanto a calidad. La respuesta no debe ser, pues, la masificacién.

Las carreras deben modular la calidad de los graduados en funcién de las necesidades
nacionales y de una prognosis del mercado profesional futuro. Una mencién profesional
no debe dimensionarse solamente por la demanda efectiva de matricula o por las limitaciones

de infraestructura y plantel docente.

El desarrollo curricular debe expresar mucho mds el acierto que el consenso. Se debe
evitar la administracion transaccional de la cdtedra, valorando el rol docente.

Una sana hipdtesis es asumir que los estudiantes ven en su carrera universitaria un legitimo
medio para mejorar sus condiciones de acceso al mercado laboral, y no un simple mecanismo
de promocién social.

Se entiende que la formulaci6n curricular se ajusta al esquema :

FORMACION BASICA = FORMACION TECNOLOGICA = CAMPO DE TRABAJO

Sin embargo, este esquema estd pensado para una sociedad industrial y necesita incorporar
elementos de postmodernidad . No se puede suponer aue Bolivia se encamina hacia una
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sociedad tipicamente industrial. En realidad no se percibe esa tendencia ni se desea ese
destino; es mds, las propias naciones “desarrolladas’ se reorientan hacia lo que se denomina
una sociedad postindustrial, en busca, ya no de mayores niveles de ingresos y consumo,
sino de una mejor calidad de vida (que considera fuertemente el factor ambiental).

Las NN.UU han incorporado en 1996 un nuevo indicador que persigue reflejar la calidad
de vida de los habitantes de las diversas naciones y regiones del mundo, y de manera
definitiva, guiar sus actividades en funcién del mismo.

Se hace necesario un proceso de reconsideracién axiolégica que asimile el desvanecimiento
de los paradigmas positivistas que con tanta simpleza como optimismo sustentaron la
ideologfa de la era industrial.

Las personas actualizan su ideologia en estos conceptos; sus decisiones fundamentales
tienden a ser mds equilibradas y dejan de tener ese casi excluyente cardcter econémico. Ya
se puede apreciar esa conducta emergente en los segmentos licidos de la poblacién joven.

La historia moderna demuestra que los paises no siguen con retraso la secuencia de etapas
que han pasado otros ; ni siquiera las saltan, sino que asimilan como pueden una “ola”
histérica con vista a la siguiente. Es decir, Bolivia no esperard atravesar la era industrial
para incorporar caracteristicas de una sociedad post -industrial.

La comprensién de este marco conceptual lleva a realizar algunos ajustes en la formulacién
curricular. En principio, las caracteristicas previsibles de la sociedad a mediano plazo,
muestran la necesidad, ya no de profesionales superespecializados, sino mds bien versitiles,
adaptables a la innovacién y el azar, y principalmente a un sistema de produccién muy
heterogéneo, sin patrones ni modelos, donde se impondran la eficacia, la eficiencia, la
pertinencia y la oportunidad.

Las profesiones universitarias no necesitan presentar nitidos perfiles; sino tratar de

proporcionar una formacién que permita desempefiarse en un medio incierto, mutante y
de algiin modo imprevisible.
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Lo que si debe contemplarse de modo inexcusablé en los planes de estudio son, por una
parte, contenidos cientificos y culturales sélidos y genéricos - en la fase formativa - v, por
otra, una complemcmacilén modular de contenidos especificos actualizados emergentes e
innovadores, integrados en relacién a la telemdtica - en la fase de formacién tecnolégica y
de orientacidn - la cual, por lo demds, debe concebirse como el inicio de una formacidn
tecnoldgica continua que mantenga estas caracteristicas de renovacion constante.

La telemidtica no proporciona simplemente informacién, sino respuestas cientificas,
tecnologicas, administrativas y operativas que deben ser contextualizadas apropiadamente
para su implementacién. Todo profesional debe conocer los elementos de configuracién
basica de las herramientas informdticas. Casi toda la investigacién necesaria para formular,
elaborar, implementar y evaluar proyectos serd realizada frente al monitor, con informacién
generalmente secundaria. La inv.stigacion de campo tiende a presentar informacidn
confiable y multipropésito.

Lo afirmado permite reducir la perjudicial y antieconémica dispersién curricular. El curn-
culum universitario debe estructurarse en una dindmica de las dreas académicas que
configuren el escenario adecuado para administrar eficientemente los recursos educativos

en funcidn de los objetivos descritos.

Resulta asi, que se debe lograr la mayor coincidencia curricular basica posible, dejando
las diferencias para la fase de formacién tecnolégica (o profundizacién cientifica en el
caso de las disciplinas). En esta perspectiva, es altamente recomendable una presencia
significativa de asignaturas de matematicas en cualquier carrera universitaria.

Metodologia.

Por supuesto, los curricula universitarios debe tener un enfoque andragégico, desechando
la presencia paternalista de elementos pedagégicos de transicion, asumiendo plenamente
la condicién de adulto del estudiante. En especial, en la prictica académica, en el desarrollo
de la funcién de ensefianza - aprendizaje, es primordial el mds nitido protagonismo del
estudiante, enfatizando el ilustrado papel orientador y facilitador pero no conductor del

docente,
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El estudiante universitario ya en el proceso de admisién ha demostrado tener suficiencia
en las competencias iniciales (lectura, escritura, y cdlculo), habilidades (como biisqueda
de informacién pertinente) y capacidad intelectual (razonamiento 16gico, comprension,
discurso inteligible, creatividad).

El docente - investigador debe concentrase en el contenido (connotacién y denotacién) y
la incorporacién didé4ctica de los conceptos, y no en su presentacién pedagégica que, por
lo demads, puede irritar a los estudiantes maduros.

Un principio vilido para todos los niveles del sistema educativo, es particularmente acertado
en el dmbito universitario: la calidad educativa la hacen los buenos estudiantes y los
buenos docentes, muchas veces a pesar de la metodologia establecida.

Un elemento que contribuye a facilitar el disefio curricular es el apoyar cada asignatura en
laeleccion de un apropiado libro de texto pivote, estableciendo a través de este mecanismo,
entre otras cosas, el nivel, la profundidad tedrica y el grado de especificidad aplicativa; asf
como tener pardmetros de contrastacién y certificacién internacionalmente validos. Debe
recuperarse al libro como el medio de aprendizaje central.

Por lo demds, es necesario asumir la excelencia docente como un ingrediente dado, para
poder estructurar las actividades curriculares en funcién de las posibilidades de los

estudiantes y no de las limitaciones de los docentes.

En cuanto al postgrado, al menos en las menciones cientificas y tecnolégicas, lo esencial
es determinar el grado de participacién de los inscritos.

Enrigor, el estudio, cuando es una actividad secundaria, adquiere un cardcter simplemente
informativo, tiene solamente un alcance de actualizacién y no debe ser considerado
formacién profesional. Es asf, que los programas de postgrado que confieren, con seriedad,
certificacion de grado académico (diplomado, master o doctor), tienen como requisito la

dedicacién a tiempo completo (o exclusivo) de los participantes.
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