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Criterios sobre la
reestructuracion de la
Universidad Catolica

- Boliviana

Todos —o casi to-
dos— saben que la
Universidad Catélica
se ha propuesto entrar
al préximo milenio
como una Universidad
moderna. Para ello ha
iniciado un proceso de
reestructuracion y
autoevaluacion.

Una entrevista
critica a dos promoto-
res de este cambio:
Mario Morales, Vice-
Rector Nacional y
Carlos Machicado,
Vice-Rector Regional.




Lic. Mario Morales M.,

Vice-Rector Nacional de la
Universidad Cato6lica Boliviana.

Entre las determinaciones de la nueva reestructuracion de la Universidad Cato-
lica se considera, al parecer, la disminucion de una cantidad importante de materias
curriculares de especialidad. (Mds o menos de un 60%). Con ello se pretende, favo-
recer una formacion interdisciplinaria de cardcter humanistico, lo cual es, sin duda,
pertinente y muy necesario, pero se corre el riesgo de afectar la calidad de la educa-
cién si tomamos en cuenta, ademds, que el tiempo de formacion universitaria hasta
la licenciatura se ha reducido de cinco a cuatro afios.

Mario Morales

No es del todo evidente que la cantidad de materias curriculares de espe-
cializacién se haya reducido a un 40%. Tampoco lo es el que hayamos redu-
cido la licenciatura de 5 a 4 anos. Cada Carrera ha adoptado una direccién
particular para enfrentar los cambios, por lo que es poco conveniente gene-
ralizar estos porcentajes para todas las carreras.

Lo que si ha sucedido es que, con la departamentalizacion, se han elimi-
nado materias repetitivas o comunes. Es decir, aquellas materias cuyo conte-
nido es similar en lo fundamental ya no son impartidas en cada Carrera; lo
que evita la jerarquia o eventualmente la duplicacion que se hacia al ensenar,
por ejemplo: Contabilidad para economistas, para administradores, para in-
genieros de sistemas, etc. Ahora se concentran estas materias en los Depar-
tamentos para exigir el mejor nivel posible para nuestra formacion académi-
ca; se ensena Contabilidad para todos y se sube el nivel de exigencia; para
seguir con el ejemplo.

Al favorecer una formacién humanistica, aun sea de una manera general y no
sistemdtica, se intenta impedir una excesiva formacion técnica que deja de lado los
valores éticos y estéticos que toda cultura debe proteger...

Mario Morales
No creo que el hecho de fomentar la formacién humanistica atente contra

R —




atélica Boliviana

- i
iIciad

1

ers

Inis

Revista N7 3 Julio 1998

la formacion técnica. El interés de la Reforma va mas bien en el sentido de
busqueda de un equilibrio entre materias y carreras humanisticas, técnicas
y sociales. Pretendemos, entonces, equilibrar estos tipos de formacién y a la
vez explotar las potencialidades de cada Carrera y sus particularidades. Por
lo tanto no considero que exista oposicién entre las formaciones que usted
menciona, todo lo contrario, se pretende su complementariedad.

No creo pertinente que esto deba ser considerado como una tendencia de
que al fomentar la formacién humanistica se atente contra la formacién téc-
nica. Definitivamente, no.

Nos preguntamos si no obliga esta reduccién de la especializacion a formar una
especie de “técnicos superiores” que capacita a los estudiantes a nada mds que a una
reproduccion de saberes que los habilita de manera muy limitada para ser considera-
dos por el mercado de trabajo que demanda una formacién especializada cada vez
mayor. ;No obliga esta medida a los estudiantes a optar por un postgrado que le
permiita ingresar en la oferta de mercado laboral o, le posibilite una accion investigativa
que pueda contribuir al conocimiento cumpliendo con una de las tareas fundamen-
tales de las universidades que es la habilitacidn del estudiante en la produccicn de
conocimientos?

Mario Morales

Aqui quiero recalcar que no creo que la pre-especializacién o la especia-
lizacion haya sido afectada substancialmente por los nuevos contenidos
curriculares de manera que nuestros futuros profesionales encuentren limi-
taciones para acceder a un mercado laboral competitivo y que demanda es-
pecializacion; mucho menos el que se desemboque en el extremo de formar
técnicos superiores.

Al contrario, las medidas adoptadas, y que seran profundizadas y per-
feccionadas para el semestre I1/98, entre las cuales esta la
departamentalizacion para la mayoria de las carreras (en particular las vin-
culadas, como Derecho, Administracién de Empresas, Economia, Adminis-
tracion Turistica, Ingenieria Industrial, Contaduria Publica y Auditoria, e
Ingenieria de Sistemas) fomentan en el estudiante el protagonismo de su
propio destino. Al liberarlo de un curriculum rigido se lo obliga a asumir la
responsabilidad de construir su propio programa de estudios, dentro de un
marco de referencia que asume cada carrera como materias base que, en
general, son las menos, y de areas de concentracion y /o preferencia forma-
da por las restantes materias, propias de otras carreras, entre las que se en-
cuentran aquellas con contenidos religiosos, éticos, culturales/artisticos y
de ciencias exactas.

Estamos convencidos de que en esta direccién formaremos profesionales
mucho mas completos, con mucho mas sentido de responsabilidad, conven-
cidos por si mismos de la utilidad de lo estudiado, y por lo tanto mds com-
petitivos.

De manera que la necesidad de buscar una formacién de postgrado, no
viene solamente como efecto de los cambios adoptados, creo que més bien
es una demanda de los mercados laborales cada vez mas exigentes y a la que
estan respondiendo muchas universidades publicas y privadas del medio.
La Universidad Catélica Boliviana no es la excepcién, pero su punto de vista
tiene otros matices.



; Este Postgrado se lo piensa —en caso que efectivamente, se lo piense implemen-
tar— en términos de Maestria, Doctorado o, sélo de Maestria?

;O los estudiantes estarian obligados a buscar otras fronteras?

;No estaria la Universidad excluyendo a muchos estudiantes que no pueden
permitirse viajar y tampoco conseguir una beca, de la oportunidad de continuar sus
estudios en persecucion de un futuro profesionalmente mds auspicioso?.

Mario Morales

Yo creo que el pensamiento de la Universidad Catdlica Boliviana tiene
mucho que ver con lo que manifiesta el Padre Hans, Vicerrector regional de
la Unidad de Cochabamba, en el sentido de que no se puede concebir una
Universidad si no contiene en su oferta la formacién que va desde el pre-
grado hasta los programas doctorales. Por cierto esta es una opinién muy
del estilo europeo y la comparto plenamente, pues en los Estados Unidos y
en algunos paises latinoamericanos, muchas prestigiosas universidades adop-
tan una estrategia de diferenciacion hacia el pre-grado o post-grado.

Pero también comparto lo que en repetidas oportunidades ha manifesta-
do el Sr. Prorrector: la licenciatura de nuestros dias es el equivalente del ba-
chillerato de hace 30 o 40 afios; en otras palabras, pareciera que la licenciatu-
ra no seria suficiente para algunos mercados laborales mas exigentes.

En esta direccién, la Universidad Catélica Boliviana tiene varios afios ofre-
ciendo con riguroso profesionalismo maestrias de alto nivel. (Las Maestrias
para el Desarrollo son un ejemplo) y esta en su vision al afo 2002, ofrecer
muchas mas y diversos programas que van desde la maestria a tiempo com-
pleto hasta los programas doctorales. La accién del Sr. Rector, del Padre Hans,
del Ing. Cérdova y del Dr. Contreras, en este empefio, se estd extendiendo a
la busqueda de oportunidades con prestigiosas universidades del exterior y
creo que pronto tendremos agradables sorpresas. Se trata, y ojald lo consiga-
mos, no s6lo de frenar el éxodo al exterior de profesionales en busca de
postformacién, pero ademads de dar oportunidad a aquellos que por razones
econdmicas o de otra naturaleza, se ven impedidos de acceder a esta educa-
cion por la ausencia de ofertas competitivas, serias y responsables.

¢ Qué cuidados ha tenido la Universidad para la transiciin entre una educacién
autoritaria vertical y una educacién «autoformativa y responsable»?

Mario Morales

Queremos que los Jefes de Departamento a cargo de una Carrera tengan
un rol mas académico que administrativo. Esto significa que su carga hora-
ria esté fundamentalmente concentrada en la atencién a los programas de
formacion y a la asistencia de sus alumnos. Este es un primer paso funda-
mental que se concretara ademads, en la contratacion de mas profesores a
tiempo completo para fortalecer esta accion.

Un segundo paso es la edicién permanente de guias de estudio que cons-
tituyan marcos de referencia y sugerencias concretas de como un estudiante
puede encarar su propio programa de estudio (estrategias). Desde la elec-
cién de materias hasta la forma de titulacién.
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¢Quisiera usted comentar otros aspectos de la reestructuracion de la Universi-
dad que le parecen también importantes?

Mario Morales

Gracias; Hay un aspecto en el que este Vicerrectorado sera intransigente
si queremos seguir contribuyendo a la sociedad boliviana con una oferta
educacional seria, responsable y conducida profesionalmente: manejo trans-
parente de los recursos destinados a priorizar la calidad docente y la ade-
cuada infraestructura educacional.

Esto se traduce en el compromiso que hemos asumido: primero, para
mejorar la remuneracién de nuestros docentes a un nivel de competitividad
del mercado laboral de profesionales, de manera que nos permita seleccio-
nar los mejores para invertir en su capacitacion como formadores. Segundo,
para dotar a la Universidad de la mejor biblioteca, de mejorar y equipar las
aulas , de construir nuevas, y, finalmente, crear espacios a los estudiantes.

Se ha comentado, quizds sea esta una oportunidad propicia para aclararlo, que
toda esta reestructuracion significa un encarecimiento de la educacion es decir, que
los estudiantes estarian obligados a pagar mas de lo que han pagado hasta ahora.

Mario Morales

No, no es evidente. Pese a que una educacion de calidad resulta irre-
mediablemente cara, los calculos a partir de las facturas de anos anteriores
(incluyendo certificados de notas y servicios adicionales) y la contrastacion
con el poder adquisitivo actual, nos muestran que el incremento es minimo,
en algunos casos, inexistente. Probablemente se den casos donde el costo ha
sido incluso menor en esta gestion, si el padre de familia pagé al contado o
si se acogio al sistema de descuento familiar, muchisimo menor.

¢ Seria posible porcentualmente decir, por ejemplo, cudnto mds cara es la Uni-
versidad que un colegio, mds o menos, de primera categoria en la ciudad de La Paz?

Mario Morales

Depende del colegio. En algunos casos es mas barato. Sin embargo, exis-
ten factores que deben ser considerados en esta comparacion. Estamos ha-
blando de educacion superior, es decir, de mas horas de ensefianza; servi-
cios, como usos de bibliotecas, becas y otros. Cantidad y calidad de docen-
tes, etc. En todo caso, puedo garantizar nuestro esfuerzo por no encarecer
los costos y seguir ofreciendo un servicio de calidad y excelencia.

¢ Recibe Ia Universidad alguna subvencion para permitirse cobrar menos que un
colegio?

Mario Morales

No, de ninguna naturaleza, a excepcion de un legado de la Fundacion
Ferrufino, que es un fondo destinado a becas socioeconémicas. Por lo de-
mas, hemos recomendado a los Jefes de Departamento buscar nuevas fuen-
tes de financiamiento dedicados en particular a la subvencion de investiga-
ciones.



Lic.Carlos Machicado Vice-Rector Regional
de la Universidad Catdlica Boliviana.

Entre las determinaciones de la restructuracion de la Universidad Catdlica estd
la disminucién de una cantidad considerable de las materias curriculares de especia-
lidad. Con ello se pretende, al parecer, favorecer una formacién interdisciplinaria de
cardcter humanista, lo cual es, sin duda, pertinente y muy necesario. Sin embargo,
se corre el riesgo de afectar la calidad de la educacion, si tenemos en cuenta ademds,
que el tiempo de formacion universitaria hasta el grado de licenciatura se ha reduci-
do.

Carlos Machicado

Si bien se busca favorecer una formacion interdisciplinaria de caracter
humanista, la principal finalidad para esto es lograr que los afios de forma-
cién del alumno en la Universidad se constituyan en la base para que, en su
vida profesional, se encuentre mejor preparado y pueda continuar alimen-
tdndose de nuevos conocimientos, debido al constante avance cientifico y
tecnolégico, sin contar con la Universidad ni con otro tipo de ayuda. Es de-
cir, que adquiera la suficiente capacidad de adquirir estos conocimientos por
si mismo.

Es por ello que junto a la responsabilidad individual y la autoformacion,
se postula la formacién integral como “parte de la Universidad tomando en
cuenta que el alumno debe formarse no sélo en el conocimiento cientifico,
teérico o metodolégico de su carrera, sino también debe cultivar el arte, la
cultura, la expresion, el deporte, el servicio a la comunidad y otras activida-
des que le permitan un mejoramiento personal y un servicio a la sociedad en
su propio proceso de desarrollo personal”.

Lo que se busca es que nuestros profesionales no se formen sélo con am-
plios conocimientos de las disciplinas principales y auxiliares para la com-
prension de los fenémenos propios de su carrera, alcanzando una buena base
y profundidad de conocimientos especializados, sino que ademds sea un
profesional con cultura general y formacién balanceada, y con miras hacia
un horizonte mas amplio.
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Consiguientemente, no es que se busque la disminucién de las materias
curriculares de especialidad como un principio, mas bien se pretende no
alterar la formacion técnica y tedrica del alumno en su carrera, sino que se
mantenga lo esencial y se elimine lo que es secundario, compensandose con
materias de otras especialidades que permitan al alumno alcanzar una for-
macion integral. De este modo, se garantiza la calidad de la educacién pro-
fesional, logrando simultaneamente una formacion interdisciplinaria que,
hoy por hoy, es la consigna para la educacion superior en paises con caracte-
risticas como el nuestro.

Al favorecer una formacion humanistica, atin sea de una manera general y no
sistemdtica, se intenta contrarrestar una excesiva formacion técnica que deja de lado
los valores éticos y estéticos que toda cultura debe proteger. Nos preguntamos empe-
ro, si no conduce esta reduccicn de la especializacion a formar una especie de “técni-
cos superiores” que capacita a los estudiantes a nada mds que a una reproduccion,
que los habilita de manera muy limitada para ser considerados por el mercado de
trabajo que demanda una formacion especializada cada vez mayor. No los obliga esto
de alguna manera a ingresar en un postgrado?

Carlos Machicado

Es cierto que actualmente el mercado de trabajo exige de manera prefe-
rente un profesional formado dentro de una especializacion. Se debe enten-
der esta especializacion en los siguientes términos: a) se prefiere mas bien
un profesional con postgrado; y b) que este profesional se halle en capaci-
dad de responder a las diferentes situaciones que enfrenta modernamente la
vida en sociedad, en especial de las empresas y el estado, que son los princi-
pales receptores de nuestros profesionales.

Consiguientemente, como se senala en el primer punto, lo que se necesi-
ta en la formacion de pregrado es impartir una ensefianza con una base séli-
da en la especialidad, pero ademas, brindar las posibilidades para que el
alumno pueda afianzar sus conocimientos en otras dreas y encontrar una
relacion equilibrada entre estos conocimientos y su profesion.

No es que se busca la reduccion de la especializacion, como se interpreta
equivocadamente a la reforma. Lo que se desea es no extender esta especia-
lizacion mas alld de lo que es un pregrado, restando las posibilidades de
acceso a otros conocimientos de formacion humanista. La especializacion
debe encontrar su espacio mas propicio para profundizarse en los cursos de
posgrado.

Nos preguntamos si se piensa en otorgar, a cambio de la reduccion, una formacion
de posgrado, necesaria para los estudiantes que quisieran obtener un grado mds alto
de formacion, por lo menos aquél que le permita ingresar en la demanda del mercado
laboral o le posibilite una accion investigativa que pueda contribuir al conocimiento
cumpliendo con una de las tareas fundamentales de las universidades, que es la
habilitacion del estudiante en la produccién de conocintientos.

Carlos Machicado

Es interesante transcribir lo que se dice en el documento No. 1 del
Prorrectorado referente a las “Politicas Académicas para el Mejoramiento,



Cambio y Desarrollo Institucional”, que sefiala textualmente que los disefios
curriculares en las diferentes carreras, bajo la politica de flexibilizacién en la
administracién y en el desarrollo curricular deberén integrar el pregrado y
el posgrado, cualificando de esta manera la orientacion y las especialidades
de los futuros prnfesionales haciendo que, de manera continua, en periodos
promedios entre seis a siete anos puedan lograr los grados de maestrias en
diferentes dreas y especialidades definidas a través de los estudios
correspondientes.

Como se ve, la intencion de la reforma universitaria es ampliar las
posibilidades de estudio hasta un grado donde efectivamente se pueda
alcanzar la especializacion.
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